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Ⅰ：2021年3月期 決算概要

Ⅱ：前中期経営計画「一歩前へ」の振り返り

Ⅲ：新中期経営計画

Ⅳ：ESG・SDGsへの取り組み、基本理念



2021年3月期 経常利益
前期比 ＋13億円

〈増加要因〉

〈減少要因〉

単体 【単位：億円】 2020/3期 2021/3期 前期比 増減率

経常収益 717 718 0 0.0%

業務粗利益 548 591 42 7.7%

資金利益 492 497 4 0.9%

役務取引等利益 51 58 7 14.9%

その他業務利益 4 35 30 約7倍

うち国債等債券損益（5勘定尻）･･･ A 9 15 5 59.1%

経費 457 440 ▲16 ▲3.6%

人件費 248 236 ▲11 ▲4.6%

物件費 185 179 ▲5 ▲2.9%

税金 23 23 0 1.2%

実質業務純益（※1） 91 151 59 64.9%

コア業務純益（※2） 81 135 53 65.7%

コア業務純益（除く、投資信託解約損益） 77 117 40 52.4%

一般貸倒引当金繰入額･･･① ▲6 10 16 －

業務純益 97 140 43 44.2%

臨時損益 ▲20 ▲50 ▲30 －

不良債権処理額･･･② 8 60 51 約7倍

うち個別貸倒引当金繰入額 8 60 52 約7倍

株式等関係損益（3勘定尻）･･･ B ▲1 17 19 －

経常利益 77 90 13 17.0%

特別損益 ▲5 ▲1 3 －

税引前当期純利益 71 88 16 23.3%

当期純利益 45 67 21 46.9%

有価証券関係損益（A＋B） 7 33 25 約4倍

与信関係費用（①＋②） 2 70 68 約30倍

2021年3月期 決算概要

※1 実質業務純益 ＝ 業務純益 ＋ 一般貸倒引当金繰入額
※2 コア業務純益 ＝ 実質業務純益 － 国債等債券損益
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資金利益の増加 4億円

役務取引等利益の増加 7億円

その他業務利益の増加 30億円

経費の減少 16億円

株式等関係損益の増加 19億円

与信関係費用の増加 68億円
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住宅ローン残高推移

（％）

国・

地方公共団体
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+1,175億円
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貸出金残高
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（億円） （％）

主体別貸出金残高推移
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貸出金の状況 ＜岐阜県・愛知県＞
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愛知県岐阜県

（億円）

国・

地方公共団体

▲144億円

法人
+316億円

個人
+134億円

全体
+306億円

22,268

国・

地方公共団体

▲14億円

法人
+25億円

個人
+717億円

全体
+728億円

（億円）
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20,002

19,033
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投資信託 保険 公共債

50,374

6,083

6,649

・公共債:受渡ベース

・保険：販売累計額（平準払がん・医療・終身・こども保険は含まず）
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6,038
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預金残高 ・ 預り資産残高
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預り資産残高推移

（億円）

法人その他
+1,716億円

個人
+2,245億円

全体
+3,961億円

（億円）

保険
+237億円

投資信託
+170億円

全体
+550億円

公共債
+142億円

主体別預金残高推移
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・公共債：受渡ベース

・保険：販売累計額（平準払がん・医療・終身・こども保険は含まず）
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個人取引の状況 ＜岐阜県・愛知県＞

岐阜県

（億円）

+1,267億円

+932億円

（億円）

保険
+147億円

投資信託
+93億円

全体
+314億円

公共債
+74億円

・公共債：受渡ベース

・保険：販売累計額（平準払がん・医療・終身・こども保険は含まず）

（億円）

保険
+79億円

投資信託
+55億円

全体
+174億円

公共債
+39億円

（億円）

愛知県
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その他 株式 債券

14,223

外国証券 2,148

外貨 2,118

米国債 739

欧州債 356

RMBS 763

邦貨 29

投資信託 0

その他 29

その他 1,403

投資信託 1,331

J-REIT 108

ETF 148

その他 1,073

投資事業組合 72

（単位：億円）

（RMBSは全て、ジニーメイ保証付の住宅ローン担保債券）
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66614,510
728

13,258

688
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510

有価証券運用の状況
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その他有価証券評価損益推移

（億円）

外国証券
+400億円

地方債
+179億円

全体
+1,379億円

その他
+328億円

株式
+256億円

社債
+164億円

国債
+50億円

（単位：億円）

外国証券・その他の内訳 (2021年3月末)

（億円）

株式
+298億円

全体
+330億円

債券
▲16億円

その他
+49億円

有価証券残高推移
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コア業務粗利益に占める比率

98

16

▲ 6

4 35
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前期比 ＋7億円

前期比 ＋30億円

（単位：億円、％） 前期比 影 響

収
益

貸出金
平残 +1,878 +17

▲5
利回 ▲0.06 ▲22

有価証券

株式配当金・投信分配金 +17

+14外国証券利息 ▲0

円貨債券利息 ▲2

その他 金利スワップ受入利息 ▲37

費
用

預金等
平残 +3,019 +0

▲4
利回 ▲0.01 ▲5

市場調達 売現先、債券貸借取引、コールマネー ▲17

その他 借用金利息 ▲8

（単位：億円） 2021/3期 前期比

収
益

生命保険関連手数料 9 +1

証券仲介取扱手数料 4 +1

法人ソリューション手数料 12 +3

費
用

一般保証料 18 +0

団信保険料 32 ▲1

（単位：億円） 2021/3期 前期比

債券5勘定尻 15 +5

金融派生商品損益 ▲1 +6

貸出債権売却益 16 +16

前期比 ＋42億円

前期比 ＋4億円

＜資金利益＞

＜その他業務利益＞

＜役務取引等利益＞

業務粗利益の状況
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業務粗利益の推移

資金利益の推移

役務取引等利益の推移

その他業務利益の推移

（億円）

（億円）

（億円）

（億円）

（%）

増減要因
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経費の状況
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経費とコアOHRの推移 従業員数の推移
（億円） （％）

物件費
▲5億円

人件費
▲11億円

全体
▲16億円

税金
+0億円

コアOHR
▲8.4ポイント

店舗の推移

（人）

嘱託
▲15人

社員
▲103人

全体
▲112人

アシスタント
+6人

・その他：移動店舗・移動銀行代理店・法人営業部・海外駐在員事務所

（ヵ所）

186
183 184

海外駐在員
事務所
▲1ヵ所

あかいけ支店
+1ヵ所

OKBサービス
プラザ春日井
+1ヵ所

・委任型執行役員を
含まず
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＜部分直接償却は実施しておりません＞
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破産更生債権等 危険債権

要管理債権 不良債権比率

590

70

624

800

17

710

9

0
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正常先 0.025％ 0.025％ 0.014％ 0.006％ 0.048％

要注意先 0.652％ 0.562％ 0.399％ 0.359％ 0.248％

561

2

前年同期比
全体 ＋68億円
（内 一般貸倒引当金繰入額 ＋16億円）
（内 不良債権処理額 ＋52億円）

不良債権残高・与信関係費用の状況
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不良債権残高の推移
(金融再生法ベース)

与信関係費用の推移

（億円） （％）

不良債権比率
+0.04ポイント

危険債権
+53億円

破産更正
債権等
▲9億円

全体
+30億円

要管理債権
▲14億円 貸倒実績率の推移

（億円）
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バーゼルⅢ採用手法
信用リスク・・・標準的手法
オペリスク・・・基礎的手法

自己資本の状況（連結）
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（億円） （％）
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連結純利益 配当総額 配当性向（連結）

7円

※ 2017年10月1日付で普通株式10株につき1株の割合で株式併合を実施しております。

配当政策
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（億円） （％）

1株当たり
年間配当

70円※ 70円 70円 70円



2022年3月期 決算予想
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2022年3月期予想 前提

＜貸 出 金＞
前期比461億円の平残増加

（2021/3期 平残43,064億円）

＜預 金 等＞
前期比1,854億円の平残増加

（2021/3期 平残54,449億円）

＜有価証券＞
前期比1,435億円の平残増加

（2021/3期 平残12,906億円）

＜金利シナリオ＞
政策金利の変更なし

＜株価水準＞
2021年3月末株価程度

単体 【単位：億円】
2020/3期

実績
2021/3期

実績
2022/3期

予想
2021/3期比

増減

経常収益 717 718 655 ▲63

業務粗利益 548 591 557 ▲34

資金利益 492 497 483 ▲14

役務取引等利益 51 58 61 3

その他業務利益 4 35 12 ▲23

うち国債等債券損益（5勘定尻）･･･ A 9 15 7 ▲8

経費 457 440 445 5

人件費 248 236 233 ▲3

物件費 185 179 186 7

税金 23 23 24 1

実質業務純益（※1） 91 151 111 ▲40

コア業務純益（※2） 81 135 105 ▲30

一般貸倒引当金繰入額･･･① ▲6 10 6 ▲4

業務純益 97 140 106 ▲34

臨時損益 ▲20 ▲50 ▲18 32

不良債権処理額･･･② 8 60 20 ▲40

うち個別貸倒引当金繰入額 8 60 20 ▲40

株式等関係損益（3勘定尻）･･･ B ▲1 17 10 ▲7

経常利益 77 90 88 ▲2

特別損益 ▲5 ▲1 ▲1 0

当期純利益 45 67 61 ▲6

有価証券関係損益（A＋B） 7 33 17 ▲16

与信関係費用（①＋②） 2 70 26 ▲44

※1 実質業務純益 ＝ 業務純益 ＋ 一般貸倒引当金繰入額
※2 コア業務純益 ＝ 実質業務純益 － 国債等債券損益


