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Ⅰ：2024年3月期 決算概要

Ⅳ：サステナビリティ推進に関する方針、取り組み

Ⅱ：前中期経営計画「Let's Do It!」の振り返り

Ⅲ：新中期経営計画「Always」



【単 体】 （単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

経常収益 763 861 +98

コア業務粗利益 558 520 ▲38

資金利益 459 433 ▲25

役務取引等利益 77 105 +27

その他業務利益（除く国債等債券損益） 21 ▲18 ▲39

経費 402 404 +2

人件費 220 215 ▲4

物件費 159 164 +4

税金 21 23 +1

コア業務純益 156 115 ▲40

コア業務純益（除く投資信託解約損益） 156 146 ▲9

有価証券売買損益 ▲56 23 +80

国債等債券損益（債券5勘定尻） ▲101 ▲130 ▲28

株式等関係損益（株式3勘定尻） 45 154 +108

与信関係費用 32 23 ▲9

うち一般貸倒引当金繰入額 11 ▲3 ▲15

うち個別貸倒引当金繰入額 21 22 +0

その他臨時損益 0 ▲1 ▲1

経常利益 67 115 +48

特別損益 ▲6 ▲8 ▲1

税引前当期純利益 60 107 +46

当期純利益 44 83 +39

2024年3月期 決算概要

経常利益は、コア業務粗利益が減少するも、有価証券売買損益が増加したことから増益

コア業務粗利益
営業力強化により役務取引等利益が増加したものの、欧米金利上昇に
伴う外貨調達コスト上昇を主因に資金利益やその他業務利益が減少

経費
事務委託費の増加を主因に物件費は増加したものの、人員の自然減を
主因に人件費は減少

有価証券売買損益
欧米金利上昇により拡大した外国債券評価損の一部を実現したことにより
国債等債券損益が減少したものの、政策保有株式の縮減により株式等
関係損益は増加

与信関係費用
一般貸倒引当金繰入額が減少

【連 結】 （単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

経常収益 1,227 1,341 +113

経常利益 93 144 +50

親会社株主に帰属する当期純利益 48 94 +46

経常利益の前期比増減要因
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（単位：億円）



顧客向けサービス利益の状況

顧客向けサービス利益は、役務取引等利益の増加ならびに貸出金利息の増加により増益

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

預貸金利息 359 367 +7

貸出金利息 363 371 +8

預金等利息 3 4 +0

役務取引等利益 77 105 +27

経費 402 404 +2

人件費 220 215 ▲4

物件費 159 164 +4

税金 21 23 +1

本業利益 35 67 +32

顧客向けサービス利益（本業利益）

本業利益の前期比増減要因

▲457 ▲440 ▲429 ▲402 ▲404

51 58 58 77 105

364 363 363
359

367

▲ 41

▲ 17
▲ 7

35

67

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円）

経費 役務取引等利益 預貸金利息 本業利益

本業利益の推移

顧客向けサービス利益＝預貸金利息+役務取引等利益-経費
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（単位：億円）



資金利益

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

資金利益 459 433 ▲25

預貸金利息 359 367 +7

貸出金利息 363 371 +8

預金等利息 3 4 +0

有価証券利息配当金 140 130 ▲10

円貨債券利息 20 18 ▲1

株式配当金 29 53 +23

投信分配金 40 6 ▲33

外国証券利息 51 52 +0

市場運用・調達 ▲44 ▲67 ▲23

市場運用利息 7 2 ▲4

国内部門 6 2 ▲4

国際部門 0 0 +0

市場調達利息 51 70 +18

国内部門 ▲0 ▲0 +0

国際部門 51 70 +18

金利スワップ受払利息 1 1 +0

その他 1 1 +0

うち借用金利息（▲） 0 0 +0

43,203

44,088

45,238

0.84% 0.82% 0.82%

2022/3 2023/3 2024/3

平残 利回り

貸出金、預金等 平残・利回り推移

資金利益は欧米金利上昇により国際部門の市場調達利息が増加したほか、投資信託解約損が増加したことから減益

56,589
57,371 57,700

0.00% 0.00% 0.00%

2022/3 2023/3 2024/3

平残 利回り

資金利益の前期比増減要因

貸出金 預金等（単位：億円） （単位：億円）
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（単位：億円）



貸出金残高

17,179 18,060 18,614 18,795 18,593

20,181 20,068 19,412 20,754 20,982

4,670 5,078 5,053 5,703 5,710
42,031 43,207 43,080 45,253 45,286 

1.6% 2.7%
▲0.2%

5.0%
0.0%

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円）

個人 事業者 国・地方公共団体 年間伸率

主体別貸出金残高推移

17,031 
17,968 18,557 18,764 18,579

6.0% 5.5% 3.2% 1.1% ▲ 0.9%

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） 年間伸率

住宅ローン残高推移

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

貸出金合計 45,253 45,286 +33

事業者向け 20,754 20,982 +227

大企業向け 5,190 5,289 +99

中堅企業向け 893 682 ▲211

中小企業向け 14,670 15,010 +339

個人向け 18,795 18,593 ▲201

うち住宅ローン 18,764 18,579 ▲185

国・地方公共団体向け 5,703 5,710 +7

（参考）貸出金合計（平残ベース） 44,088 45,238 +1,150

貸出金は個人向け貸出が減少した一方で、事業者向け貸出が増加したことにより概ね前期並み

13,411 
14,088 

13,717
14,670 

15,010

▲ 0.4%
5.0%

▲ 2.6%

6.9%
2.3%

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） 年間伸率

中小企業向け貸出金残高推移
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貸出金の状況＜岐阜県・愛知県＞

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

合計 13,545 13,388 ▲157

事業者向け 6,277 6,222 ▲55

大企業向け 364 388 +23

中小・中堅企業向け 5,913 5,834 ▲79

個人向け 5,154 5,162 +7

国・地方公共団体向け 2,113 2,003 ▲109

4,835 4,969 5,075 5,154 5,162 

5,750 6,066 6,070 6,277 6,222 

2,105 1,961 2,013 2,113 2,003 

12,691 12,998 13,159 13,545 13,388 

38.8% 38.8% 39.6% 39.0% 
37.3% 

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） 個人 事業者 国・地公体 シェア

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

合計 22,750 22,349 ▲400

事業者向け 9,486 9,251 ▲234

大企業向け 1,893 1,706 ▲187

中小・中堅企業向け 7,592 7,545 ▲47

個人向け 12,871 12,661 ▲210

国・地方公共団体向け 392 436 +44

11,615 12,332 12,776 12,871 12,661 

9,505 9,531 9,016 9,486 9,251 

419 404 415 392 436 
21,539 22,268 22,208 22,750 22,349 

10.3% 9.1% 9.2%
8.8% 8.5%

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） 個人 事業者 国・地公体 シェア

・シェアは日銀統計資料を基に算出

・シェアは日銀統計資料を基に算出
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岐阜県の貸出金残高推移

愛知県の貸出金残高推移

岐阜県の貸出金は地方公共団体向け残高の減少を主因に減少
愛知県の貸出金は事業者向けならびに個人向け残高の減少を主因に減少



預金残高

（譲渡性預金は含まず）

個人預金残高推移（岐阜県）

14,740 
15,672 16,174 16,406 16,481 

5.9% 5.9% 5.9% 5.8% 5.7%

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） シェア

個人預金残高推移（愛知県）

・シェアは日銀統計資料を基に算出

・シェアは日銀統計資料を基に算出

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

預金合計 57,190 57,308 +117

個人 41,029 41,216 +186

法人 13,382 13,590 +208

地方公共団体等 2,777 2,500 ▲277

内 岐阜県合計 33,432 33,274 ▲158

うち個人 23,365 23,487 +122

内 愛知県合計 21,739 22,037 +297

うち個人 16,406 16,481 +74

預金残高は個人預金や法人預金が増加したことを主因に増加

21,169 22,437 23,092 23,365 23,487 

37.9% 37.6% 37.6% 37.4% 37.3%

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） シェア
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37,105 39,351 40,526 41,029 41,216

11,433 12,941 13,011 13,382 13,5902,929
3,138 3,360 2,777 2,500

51,469
55,431 56,898 57,190 57,308

2.1%

7.6%

2.6%
0.5% 0.2%

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） 個人 法人 地方公共団体等 年間伸率

主体別預金残高推移



非資金利益分野

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

役務取引等利益 77 105 +27

役務取引等収益 158 178 +20

うち為替手数料 28 28 ▲0

うち法人ソリューション手数料 27 32 +4

うち預り資産関連手数料 44 58 +13

役務取引等費用 80 73 ▲6

支払保証料、保険料 65 59 ▲5

役務取引等利益の内訳

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

その他業務利益 21 ▲18 ▲39

うち金融派生商品損益 ▲10 ▲28 ▲18

うち外国為替売買損益 33 11 ▲22

その他業務利益（除く国債等債券損益）の内訳

預り資産関連手数料

役務取引等利益は法人ソリューション手数料および預り資産関連手数料が増加したことで増加
その他業務利益（除く国債等債券損益）は、金融派生商品損益および外国為替売買益が減少したことで減少

法人ソリューション手数料
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1,368 1,160 1,471

1,383
3,026

4,069
442

301

324

2022/3 2023/3 2024/3

投資信託 生命保険 金融商品仲介

5,865

3,193

4,487

（単位：百万円）

181 322 525
417

625
919

1,185 

1,805 

1,620 

23

19
139

2022/3 2023/3 2024/3

M&A ビジネスマッチング他 シローン、私募債 法人保険

1,808

3,204
2,772

（単位：百万円）

809

3,332
2,507

333

420

377

1,142

3,752

2,884

2022/3 2023/3 2024/3

為替デリバティブ 経常為替等
《外為収益》

（単位：百万円）



預り資産残高

549 642 711 722 883 

2,759 2,906 3,102 
3,503 

4,018 
210 

285 
326 

282 

268 

3,519 
3,834 

4,141 
4,507 

5,169 

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

投資信託 保険 公共債

352 407 454 463 574 

1,599 1,679 1,807 
2,098 

2,475 
156 

195 
204 

182 

181 

2,108 
2,283 

2,466 
2,743 

3,232 

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

投資信託 保険 公共債

1,060 1,230 1,359 1,369 1,664

4,566 4,803 5,144 5,873
6,830

472
615

646
571

559

6,099
6,649

7,150
7,813

9,054

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） 投資信託 保険 公共債

・公共債:受渡ベース

・保険：販売累計額（平準払がん・医療・終身・こども保険は含まず）

預り資産残高推移

個人預り資産残高推移（岐阜県）

個人預り資産残高推移（愛知県）

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

預り資産残高合計 7,813 9,054 +1,240

投資信託 1,369 1,664 +295

保険 5,873 6,830 +956

公共債 571 559 ▲11

個人預り資産残高合計 7,598 8,799 +1,200

内 岐阜県合計 4,507 5,169 +662
投資信託 722 883 +160
保険 3,503 4,018 +514
公共債 282 268 ▲13

内 愛知県合計 2,743 3,232 +488
投資信託 463 574 +111
保険 2,098 2,475 +377
公共債 182 181 ▲0
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（単位：億円）

（単位：億円）

預り資産残高は、個人のお客さまそれぞれのライフステージやニーズに合わせて適切な提案を推進し増加



経費の状況

149 151 152 155 155

6 6 5 2 2
21 21 17 16 14

7 6 5 5 5

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

支店・出張所 代理店 ローンプラザ その他

2,813 2,710 2,557 2,476 2,372 

318 303 294 287 284

714 720 734 669 615 

3,845 3,733 3,585 3,432 3,271

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：人） 社員 嘱託 アシスタント

248 236 226 220 215

185 179 178 159 164

23
23 23

21 23

457
440 429

402 404

84.8%

76.4% 74.8% 72.0%
77.7%

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円）

人件費 物件費 税金 （単体）コアOHR

183

経費とコアOHRの推移 従業員数の推移

店舗の推移

嘱託▲3人

社員▲104人

全体▲161人

ｱｼｽﾀﾝﾄ▲54人

・その他：移動店舗・移動銀行代理店・海外駐在員事務所

184 179 178

【店舗内店舗の推移（単位：ヵ所）】

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

- 5 11 18 20

（単位：億円、％） 2023/3期 2024/3期 前期比

経費 402 404 +2

人件費 220 215 ▲4

物件費 159 164 +4

税金 21 23 +1

（単体）コアＯＨＲ 72.0% 77.7% +5.7%

176
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（単位：カ所）

経費は、物件費が事務委託費の増加を主因として増加するも、人件費が人員の自然減により減少したことで前期並み
コアOHRはコア業務粗利益の減少により上昇



462

760
716 666

1,003

36 19

▲28 ▲81 ▲143

11 58

▲114

▲362

▲206

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） 株式 債券 その他（外国証券含む）

有価証券運用の状況

857 907 802 585 457 

4,542 4,722 4,699 4,445 
3,691 

3,598 3,762 3,676 
3,334 

2,702 

1,022 
1,279 1,220 

1,336 

1,620 

1,748 
2,148 2,584 

1,948 

1,451 

1,074 

1,403 
2,317 

2,691 

2,269 

12,844 

14,223 
15,301 

14,343 

12,194 

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） 国債 地方債 社債 株式 外国証券 その他

有価証券残高推移 その他有価証券評価損益推移

有価証券関連損益推移

（単位：億円） 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

有価証券利息配当金 110 124 116 140 130

有価証券売買損益 7 33 12 ▲56 23

国債等債券損益 9 15 ▲9 ▲101 ▲130

株式等関係損益 ▲1 17 22 45 154

市場運用・市場調達 ▲21 ▲2 16 ▲44 ▲67

合計 96 156 145 40 87

（単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

有価証券残高合計 14,343 12,194 ▲2,149

円貨債券 8,365 6,852 ▲1,513
国債 585 457 ▲127

地方債 4,445 3,691 ▲753

社債 3,334 2,702 ▲631

株式 1,336 1,620 +283

外国証券 1,948 1,451 ▲497

その他（投資信託含む） 2,691 2,269 ▲421

223838510 574 652
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合計

有価証券残高は、リスク低減目的で外貨債券を中心に売却を進めたこと、および円貨債券の残高積み増しを控えたことから減少
その他有価証券評価損益は株式評価益が拡大したことに加え、外国証券の売却によりその他評価損が縮減されたたため増加



不良債権残高・与信関係費用の状況

▲6

10 8 11

▲3
8

60

10

21

22

4

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円）

一般貸倒引当金繰入額 個別貸倒引当金繰入額 その他

90 81 82 114 101

349 401 447
457 449

122
108

84
69 68

561 591 613 639 618

1.31% 1.35% 
1.40% 1.39% 1.35% 

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

（単位：億円） 破産更生債権等 危険債権
要管理債権 不良債権比率

不良債権残高の推移 与信関係費用の推移

※部分直接償却は実施していません

【単 体】 （単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

銀行法・金融再生法開示債権 639 618 ▲21

破産更生債権等 114 101 ▲12

危険債権 457 449 ▲7

要管理債権 69 68 ▲1

不良債権比率 1.39% 1.35% ▲0.04%

銀行法・金融再生法開示債権残高は減少し、不良債権比率は引き続き低水準を維持
与信関係費用は一般貸倒引当金繰入額の減少により減少
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【単 体】 （単位：億円） 2023/3期 2024/3期 前期比

与信関係費用 32 23 ▲9

一般貸倒引当金繰入額 11 ▲3 ▲15

個別貸倒引当金繰入額 21 22 +0

その他 0 4 +4

32702 19 23

合計



自己資本比率、株主還元

2,463 2,547 2,620 2,663 2,703 

30,180 30,028 29,967 31,229 30,448 

8.16％ 8.48％ 8.74％ 8.52％
8.87％

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

(単位：億円) 自己資本の額 リスク・アセット 自己資本比率

※ バーゼルⅢ採用手法 信用リスク・・・標準的手法、オペリスク・・・基礎的手法

【連結】 （単位：億円、％） 2023/3期 2024/3期 前期比

自己資本比率 8.52% 8.87% +0.35%

自己資本の額 2,663 2,703 +40

リスクアセット 31,229 30,448 ▲780

【単体】 （単位：億円、％） 2023/3期 2024/3期 前期比

自己資本比率 7.92% 8.31% ＋0.39%

自己資本の額 2,417 2,455 38

リスクアセット 30,493 29,545 ▲947

自己資本比率は、貸出金におけるリスクアセットが減少したことや、利益剰余金の積増しにより良化
2025年3月期の配当は、安定配当を基本とし、年間70円を予定
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自己資本の額とリスクアセット

自己資本、リスクアセット及び比率の推移（連結）

配当性向（単体）

（単位：億円、％）
2024/3期
実績

2025/3期
予想

前期比

1株当り年間配当額（円） 70 70 +0

年間配当額 29 29 ▲0

配当性向 34.9 42.5 +7.6

67 
90 

44 

83 69 
29 29 29 29 29

43.2%

32.4%

65.9%

34.9%
42.5%

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

当期純利益 配当総額 配当性向（単体）（単位：億円）

（予想）



2025年3月期 決算予想

【単 体】 （単位：億円）
2024/3期
実績

2025/3期
予想

前期比

コア業務粗利益 520 520 +0

資金利益 433 459 +26

役務取引等利益 105 91 ▲14

その他業務利益（除く国債等債券損益） ▲18 ▲30 ▲12

経費 404 414 +10

人件費 215 216 +1

物件費 164 174 +10

税金 23 22 ▲1

コア業務純益 115 106 ▲9

コア業務純益（除く投資信託解約損益） 146 111 ▲35

有価証券売買損益 23 22 ▲1

国債等債券損益（5勘定尻） ▲130 ▲21 +109

株式等関係損益（3勘定尻） 154 44 ▲110

与信関係費用 23 30 +7

うち一般貸倒引当金繰入額 ▲3 0 +3

うち個別貸倒引当金繰入額 22 30 +8

その他臨時損益 ▲1 5 +6

経常利益 115 106 ▲9

特別損益 ▲8 ▲13 ▲5

税引前当期純利益 107 92 ▲15

当期純利益 83 69 ▲14

コア業務純益の減少ならびに与信関係費用の増加を見込み、当期純利益は減益

コア業務粗利益
外貨調達コストの減少により資金利益が増加する一方で、市場動向の

影響を受けやすい為替デリバティブ商品の成約や預り資産販売を保守的に
見積もったことから、コア業務粗利益は同水準を維持

経費
システム投資の増加に伴う減価償却費の増加を主因として物件費が増加

有価証券売買損益
外国債券評価損実現と政策保有株式持ち合い解消を並行して進め、

有価証券売買損益は同水準の見通し

与信関係費用
個別貸倒引当金繰入額の増加を見込み、与信関係費用は増加

【連 結】 （単位：億円）
2024/3期
実績

2025/3期
予想

前期比

経常利益 144 117 ▲27

親会社株主に帰属する当期純利益 94 70 ▲24

（単位：億円）
2024/3期
実績

2025/3期
予想

前期比

預貸金利息 367 366 ▲1

貸出金利息 371 381 +10

預金等利息 4 15 +11

役務取引等利益 105 91 ▲14

経費 404 414 +10

本業利益 67 44 ▲23

顧客向けサービス利益（本業利益）
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